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ZIELE DER FORSCHUNG

Besseres Verständnis des Projekts als 

spezifisches Arbeitsumfeld und 

Karrierekontext und wie dies mit der 

Motivation zusammenhängt.

Identifizierung der Hauptmotivatoren für 

junge Berufstätige, eine Projektkarriere 

anzustreben, insbesondere in der Rolle 

des Projektmanagers.

Die Zukunft der Projektarbeit 

unterstützen, indem die Faktoren 

verstanden werden, die den Einstieg 

in eine Projektkarriere und das 

Durchhalten in dieser motivieren.



GENERATION Y?
Geboren zwischen 1981-1996

Lebenslanges Lernen 

und persönliche 

Entwicklung

Visibilität und 

Vereinbarkeit von 

Werten

Berufliche Weiterentwicklung

unabhängig vom 

Unternehmen

(Hershatter & Epstein, 2010; Seiler et al., 2012; Schullery, 2013; Twenge, 2010)



ZU WELCHER GENERATION 

GEHÖREN SIE?



Zu welcher Generation gehören Sie?



MOTIVATION 

Motivation ist ein Prozess, der mit einem psychologischen Bedürfnis beginnt, das ein auf ein Ziel gerichtetes Verhalten 
auslöst.

Der Mensch neigt von Natur aus zu psychologischem Wachstum und Integration, 

d.h. ein Bedürfnis nach Kompetenz, ein Bedürfnis nach Autonomie und ein 

Bedürfnis nach Zugehörigkeit

Self Determination Theory (Ryan & Deci, 1984)



FORSCHUNGSMETHODE

Sampling Datenerhebung Datenanalyse

Á Vier Fallstudien 

Á Deutschsprachig

Á Hightech, Maschinenbau, Öl 

und Gas, Beratung

Á Hohe projektorientierte Reife

Á Befragte: Projektfachleute, 

Personalfachleute, Manager

Á Datenerhebung: November 

2020 bis Juli 2022

Á 58 Interviews (808 Seiten 

Transkripte)

Á 2 Fokusgruppen

Á 148 Seiten Dokumente 

Á Thematische Inhaltsanalyse 

Á Erkennen, Interpretieren und 

Berichten von wiederkehrenden 

Mustern

Á Modellentwicklung



ERGEBNIS #1

INDIVIDUELLE HAUPTMOTIVATOREN


