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HERMES 5 fur das Projekt- und Programmmanagement

Projekte und Programme
agil managen

Die erfolgreiche Projektmanagementmethode HERMES 5 wird entlang der Bediirfnisse erganzt.

Programmmanagement und User Experience sind dabei im Fokus. Von Bernhard Kruschitz

Das Projektmanagement wird
zurzeit von zwei Themen domi-
niert: die Durchfiihrung von
grossen und komplexen Ge-
samterneuerungen sowie die
agile, kundenorientierte Ent-
wicklung. Die Projektmanage-
mentmethode «HERMES» hilft
bei beidem.

HERMES wurde durch die
Schweizerische Bundesverwal-
tung entwickelt und ist dort und
in vielen Kantonen sowie Ge-
meinden der Projektmanage-
mentstandard. Die vollstandig
Uberarbeitete Version 5 wird
auch zunehmend in der Privat-
wirtschaft eingesetzt, da sie
verstandlich, einfach anpassbar
und sofort anwendbar ist. HER-
MES 5 ist Uber www.hermes.
admin.ch frei verfiigbar und
kann online an die individuellen
Bediirfnisse angepasst werden.
Zudem gibt es ein umfassendes
Ausbildungsangebot mit Zertifi-
zierungsmoglichkeiten.

Programmmanagement
Vorhaben, die aufgrund ihrer
Komplexitat iber den Rahmen

HERMES 5 Friihlings Forum

Am 9. Mai 2017 findet in

Winterthur das «<HERMES 5

Friihlings Forum» statt.

Die Schwerpunktthemen

in diesem Jahr:

-> Die projektorientierte
Organisation

= Projektorganisation im
Spannungsfeld vieler
Anspriiche

54

- Digitale Revolution und

UX mit HERMES 5
Treffen Sie andere Anwender
und tauschen Sie sich mit ih-
nen und den Referenten aus.
Die Veranstaltung findet in Ko-
operation mit VIW, ZHAW, OIZ
und WinLink statt, die Teilnah-
me ist kostenlos.
Anmeldung: www.bki.ch

eines Projekts hinausgehen
und es erforderlich machen,
dass mehrere Projekte mit ho-
her Abhédngigkeit untereinander
durchgefiihrt werden, bezeich-
net man als Programm. Pro-
gramme umfassen mehrere
Projekte, die ein gemeinsames
Ziel verfolgen. Das Programm
sichert die projektiibergreifen-
de Steuerung und Fihrung der
Projekte.

Neben dem kiirzlich kom-
plett modernisierten HERMES 5
fiir Projekte steht nun auch eine
Methode zur Verfiigung, die auf-
zeigt, wie strategische Gross-

vorhaben organisiert werden,

die aus mehreren Projekten
bestehen: «<HERMES 5 fiir Pro-
grammmanagement» hat be-
reits den Standardisierungs-

prozess durchlaufen und wird
in absehbarer Zeit offentlich
publiziert werden.

Die HERMES-Methode zeigt
dabei verschiedene Varianten
der Programmorganisation auf.
Abhéngig von der Fiihrungs-
struktur in den beteiligten Orga-
nisationen wéhlt der Programm-
manager die geeignete Organi-
sationsform und legt die zu erar-
beitenden libergeordneten Pro-
grammmanagementergebnisse
fest. Als Unterstutzung flr den
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«Erfahrungen aus
der Praxis zeigen,

Programmmanager ist geplant,
dass er
HERMES-Onlinehilfsmittel, Do-
und Check-
listen zugreifen kann.

auf die bewahrten
kumentvorlagen

Das Programmmanagement
erganzt das bisherige Referenz-
handbuch fiir Projekte. Erste Er-
fahrungen aus der Praxis zeigen,
dass sich die Methode bewahrt
und Effizienz sowie Transparenz
damit gefordert werden. Die auf-
grund der Grésse und Komplexi-
tat der Programme risikobehaf-
teten Vorhaben lassen sich da-
mit klar steuern.

Agile Projekte und UX

Agile Projekte haben das Ziel,
rasch Ergebnisse zu liefern und
schnell auf neue Erkenntnisse
zu reagieren. An der User Expe-
rience, kurz UX, kommt man
dabei nicht vorbei. Bereits die
aktuelle Version HERMES 5.1
verbindet die klassische und
die agile Welt des Projekt-
managements auf einfache Wei-
se miteinander. Waren die agi-

Mitglieder profitieren von:

= vollem Zugriff auf das
VIW-Netzwerk

= exklusiven Stellenange-
boten nur fiir Mitglieder

=> einem monatlichen News-
letter

= regelmdssigen Veranstaltun-
gen mit Fachbeitragen und
Gelegenheit zum Netzwer-
ken fiir Mitglieder und per-
sonliche Gaste, darunter die
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len Methoden vor einigen Jah-
ren fiir viele noch unsicherer
Boden, haben sie sich heute
etabliert. Da aber auch «Agile»
nicht automatisch alle Aspekte
der Ergonomie und User Expe-
rience (UX) abdeckt, hat sich
kiirzlich eine Arbeitsgruppe
zum Thema UX gebildet. Sie
befasst sich mit der methodi-
schen Ergdnzung von HERMES
mit UX.

Der Schliissel zur einfachen
Anwendung von UX in HERMES
liegt in der klaren Struktur der
Methode. Die Arbeitsgruppe er-
arbeitet, wie die Vorgehens-
weise und Ergebnisse von UX in
Form einer Guideline dokumen-
tiert und mit einfachen Hilfs-
mitteln wie Checklisten unter-
stiitzt werden kénnen.

UX am Friihlings Forum

Am «HERMES 5 Friihlings Fo-
rum» der BKI und der Ziircher
Hochschule fiir angewandte
Wissenschaften in Winterthur
(ZHAW) vom 9. Mai 2017 ist

beliebten After-Six-Events
und Up(to)date-Workshops
=> jahrlichem Social Event &
Generalversammlung
= Gratis-Abonnement der
Computerworld und
weiteren Verglinstigungen

Kosten einer Mitglied-

schaft:

= Fr. 130.- fiir eine
Vollmitgliedschaft

dass sich die Methode
bewahrt»

Bernhard Kruschitz

auch HERMES und UX ein The-
ma. Christian Hauri (Ergonomie
und Consulting) und Bertram
Schiitze (die Post) werden den
Stand der Arbeiten vorstellen.
Die Teilnehmer erfahren von
Christian Hauri, wie man Ent-
wicklungen mit entsprechen-
den UX-Methoden unterstitzt,
um letztlich die gewliinschte
User Experience zu erreichen,
und wie die Integration in HER-
MES 5 erfolgen kann. Bertram
Schiitze zeigt auf, welchen Stel-
lenwert User Experience und
Customer Experience Manage-
ment bei der Post haben und
wie die Themen konkret voran-
getrieben werden. |

Bernhard Kruschitz ist Co-Autor von
HERMES 5 und Inhaber der BKI AG.
Als cert. Project Director IPMA

(Level A) und dipl. Wirtschaftsinfor-
matiker leitet er selbst Grossprojekte
und fiihrt unabhéngiges Qualitats-
und Risikomanagement durch. Zu-
dem unterstiitzt er Organisationen
bei der Einfiihrung bzw. Optimierung
des Projektmanagements und fiihrt
Schulungen sowie Coachings durch:
www.bki.ch

Mitgliedschaft im VIW

= Firmen ab Fr. 500.-
(je nach Firmengrosse)
- Spezialkonditionen fiir
Alumnis

Mochten Sie Mitglied
werden?

Informieren Sie sich auf der
VIW-Webseite liber die Details
und kontaktieren Sie die
Geschéftsstelle:

www.viw.ch

VIW Aktuell

Der VIW ist der fiihrende Fachver-
band der Wirtschaftsinformatik und
Sprachrohr seiner Mitglieder zu Wirt-
schaft, Politik und Berufsverbanden.
Ziel des Verbands ist die Mitwirkung
in der Informatikbildung sowie die
Vernetzung der Mitglieder.

Veranstaltungen 2017

27./28. Mérz 2017
DevOps-Foundation-Kurs: Weiter-
bildung mit unserem Firmenmit-
glied Glenfis.

Ort: Ziirich

4. April 2017

Seniorboard & After Six: Der VIW
lddt zu Themen-Stadtfiihrungen in
Bern ein. Fiihrung 1: Treppen-und
Mattefiihrung. Fiihrung 2: Unesco-
Altstadtbummel.

Ort: Bern

Generalversammlung

5. Mai 2017

32. ordentliche Generalversamm-
lung: mit Fiihrung durch das REHAB
Basel, im Anschluss Apéro riche.
Ort: REHAB, Basel

Vergiinstigungen
Projektmagazin: Kostenloser
Zugriff auf das Fachportal

ACS: 5-10% Rabatt auf Sportreisen,
Formel 1, MotoGP, Fussball etc.

BKI: 10 % Rabatt auf PROJECTORAMA

VIW-Mitgliederportal

Details und Anmeldemoglichkeit
sowie aktuelle Jobangebote auf
https://portal.viw.ch

Impressum

Das offizielle Publikationsorgan
des VIW

Herausgeber: VIW - Verband der
Wirtschaftsinformatik
VIW-Geschaftsstelle: 5037 Muhen,
Tel. 03131199 88

info@viw.ch, www.viw.ch
Erscheinungsweise: Monatlich

55



