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Einzigartige, komplexe Situati_on

.‘, i,.

Bahn . o=
Durchschnittlich ca. 2100 Fahrgasten
in 34-44 Reisezligen pro Tag (Wochentags,
saisonal und aufgrund Umleitungen
schwankend). Zusatzlich Giiterziige.

Streusiedlung Mitholz
144 Bewohner (Stand 2021)
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Ehemaliges Munitionslager Mitholz
Einsturzgefahrdete Fluh {iber der
Munition. Anspruchsvolle Geologische
Situation, instabiler Dreispitz, Klifte.

B

Nationalstrasse

ca. 6500 Fahrzeuge pro Tag,
Spitzenzeiten mit 900-1000
Fahrzeuge pro Stunde.

|f\1

iy

Oberfldchengewasser
Rotbach, Stagebach, Allmibach,
Bruchgrabli, Kander
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Drohnenaufnahme Mitholz
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Y Ablauf des Explosionsereignisses

RAUMUNG EHEMALIGES MUNITIONSLAGER MITHOLZ

Dezember 1947
Explosionen in der unterirdischen
Munitionsanlage Mitholz

Animation der Ereignisse
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Y Geschichtlicher Ablauf
2018

Neue Risikoanalyse:
Gefahr deutlich hoher als bisher

19.12.1947 angenommen
Explosionsunglick mit 9 Todesopfern «Variantenevaluation Mitholz»
Ca. 50% der Munition explodierte q
1940 - 1947 ” 1948 — 2017 2020 2023
Bau und Nutzung unterir- Wiederaufbau Dorf und Anlage Bundesrat beschliesst  Parlament
disches Munitionslager Nutzung als Raumung bewilligt Kredit
Lagerung 7°000t Munition Lager Start Projekt RGumung
Truppenunterkunft Mitholz

Armeeapotheke
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O Eckwerte

Munition:
Projektdauer: ca. 25 Jahre ‘ bis zu 3’500 Tonnen, davon

mehrere 100 Tonnen Sprengstoff
% Projektkosten: ca. 2.6 Mia 2 Bereits gerdumte Flache:
Vergleich Kdlliken: 900 Mio = ca. 150'000m?

e 000 PBetroffene Einwohner:
ca. 144 (Stand 2021)

N///:}Q-

. _ Eines der komplexesten
Betroffene Liegenschaften: e ) .
< Kampfmittelraumungsprojekte
ca. 50 e
weltweit (insb. aufgrund der Lage)
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© Verschutteter Bahnstollen
Situation und Risiken

N
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= " Sexioiy
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“Dreispitz" Felssturz

klein

ehemaliges
Stollenportal Nord

neues Lastwagenportal Nord Felssturz gross
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U  Gesamtablauf der Raumung
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Vorausmassnahmen Schutzmassnahmen und Vorbereitung der Rdumung
- lokale Steinschlagschutzmassnahmen & temporare - Umzug Bevdlkerung ~ Abbau Fluh (Zwei- und Dreispitz)
Hohlraumverfiillung im ehemaligen Bahnstollen - Schutzbauten Bahn & Strasse - Vorbereitung der Raumung

' ‘ Splitterwurf

- Krater-Trimmerwurf
. Krater-Triimmerwurf . Sicherheitsperimeter

. Stollen- und Kluft-Trimmerwurf

|

tso Instandsetzung des Geldndes
REumung und K taung und Wiederbesiedelung
- Raumung Bahnstollen und Schuttkegel - Instandsetzung

. Splitterwurf

. Splitter-/Trimmerwurf
. Sicherheitsperimeter
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¥ Organigramm Projekt Mitholz

Unterstiitzung der straegischen Steusnng StrategiSCheS RiSikomanagement (extern)
Begleitgruppe —— EntSpriCht QRM

ijekﬂeﬂuh

armasuisse Immaobilien

Unterstutzung der strategischen Steuerung

Projektstab
armasuisse Immaobilien

Koordinations gremium

| Projektkommunikation | | Managementunters titzung |

Expertengruppe Mithotz
Finanzen | ProjektmanagementUnterstitzung |
Risikomanagement und Reporting jekimanagementOfiice [ = .
R |'Bmmm I;%-lyn:.;;;m — Operatives Risikomanagement (intern)

| (Qualitdtsmanagement und-sicherung |

armasuisse Immaobilien : Recht : : Schadensreguisrung : \

781 Unieliplanung

Risikomanagement+Reporting

Q782 Schutz und Unterhait | nfrastrkdur Mitholz Gesamtkoordination Pianung

Lopistikbasis der Armee armasuisse Immabilien
TR TF2 TF3 TP4 TPE TrE
Unterstitzung Bevilenng & Infrastrukiuren, Materishirischalt | | Schutzbauten Strasse Schutzbauten Bahn Riumung Munitionsriickstinds Entsorgung Munifionsriichs inde
Riickfiihrung & Uberdeckung
armasuisse Immaobilien armasuisse Immobilien ASTRA BLS AG Ko KAMIR armasuisse WT
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0 Vorgaben zum Risikomanagement Bund

Vorgaben fur RM auf Stufe Bund ST
« Richtlinie Uber das Risikomanagement Bund
Handbuch zum Qe e
.. R k t ' NN
« Handbuch zum Risikomanagement Bund B
« Gibt vor, wie das Risikomanagement auf Stufe Bund Trm————
umgesetzt werden muss T

Risikomanagement
Bund

Muss fur die Anwendung in Projekten angepasst umgesetzt werden.
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https://www.efv.admin.ch/dam/efv/de/dokumente/finanzpolitik_grundl/risiko_versicherungspolitik/Richtlinien%20%C3%BCber%20das%20Risikomanagement%20Bund.pdf.download.pdf/Risikorichtlinien_Bund_d.pdf
https://www.efv.admin.ch/dam/efv/de/dokumente/finanzpolitik_grundl/risiko_versicherungspolitik/Richtlinien%20%C3%BCber%20das%20Risikomanagement%20Bund.pdf.download.pdf/Risikorichtlinien_Bund_d.pdf
https://www.efv.admin.ch/dam/efv/de/dokumente/finanzpolitik_grundl/risiko_versicherungspolitik/handbuch-rm-bund.pdf.download.pdf/Handbuch_Risikomanagement_Bund_d.pdf
https://www.efv.admin.ch/dam/efv/de/dokumente/finanzpolitik_grundl/risiko_versicherungspolitik/handbuch-rm-bund.pdf.download.pdf/Handbuch_Risikomanagement_Bund_d.pdf

0 Risikomanagement im Projekt Mitholz

Aufbauphase — Risikomanagementprozess
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Risikomanagement im Projekt Mitholz

Aufbauphase — Beschreibung von Risiken
* In der RM-Liste werden pro Risiko sehr viele Parameter beschrieben.

« Jedes Risiko verfugt neben einem aussagekraftigen Titel Uber eine Beschreibung von
Risiko, Ursache und Auswirkungen:

mm Beschreibung zu Risiko, Ursache und Auswirkung

R 09 Risiko uberwacht Naturgefahren Risiko:
Beschadigungen durch Naturgefahren

Ursache:

Naturereignisse wie Lawinen, Hochwasser, Murgang, Rutschungen, Erdbeben,
Bergsturz (Spitzer Stein) sowie mehr Extremereignisse durch Klimawandel (Sturm,
Wind, Hagel, Waldbrande (durch Trockenheit) etc.).

Auswirkungen:

Schutzbauten und Projekt-Infrastruktur werden beschadigt, was zu Zeitverzug
(Betriebsunterbruch) und Mehrkosten (Wiederherstellung) fuhrt, zudem
Personenschaden durch Naturgefahren

Bundesamt fiir Riistung armasuisse 15
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0 Risikomanagement im Projekt Mitholz

Aufbauphase — Bewertung

Einstufung der Auswirkungen:
Jedes Risiko wird in 5 Dimensionen beurteilt.

IIIIEHHHH i

Ergebnisse 20 — 50 Mio. CHF
(Zielerreichung, Produkte, Reputation)

Termine (Zeitverzug) X
Finanzen @
Personensicherheit X
Umwelt 0

Die Dimension mit der hochsten Einstufung definiert,
den Wert des Risikos.

Bundesamt fiir Riistung armasuisse
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O Risikomanagement im Projekt Mitholz

Aufbauphase — Bewertung und Darstellung

Einstufung der Eintretenswahrscheinlichkeit

Eintretenswahrscheinlichkeit m

sehr wahrscheinlich (6) 50% - <100%
wahrscheinlich (5) 33% - <50%
moglich (4) 10% - <33%
selten (3) 2% - <10%
unwahrscheinlich (2) 1% - <2%
sehr unwahrscheinlich (1) <1%

Risikomatrix

Auswirkungsgrad

=
(=]

2 3 4 5 6
Eintretenswahrscheinlichkeit

Abb. Top-Risiken 2024
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O Risikomanagement im Projekt Mitholz

Aufbauphase — Top-Risiken

Risikomatrix

« Top-Risiken, damit man die Ubersicht auf
das Wesentliche behal. .

» Top-Risiken werden ausfuhrlich an SA
prasentiert.

* Rote Risiken sind immer Top-Risiken.

Auswirkungsgrad

=
(=]

2 3 4 5 6
Eintretenswahrscheinlichkeit
Abb. Top-Risiken 2024

Bundesamt fiir Riistung armasuisse 18
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0 Risikomanagement im Projekt Mitholz

Aufbauphase — Bewaltigung von Risiken

» FUr jedes Risiko wird eine Strategie zur
Bewaltigung festgelegt.

« Akzeptieren eines Risikos ist auch eine
mogliche Strategie.

« Vorbehaltene Massnahmen legen fest,
wie man vorgehen wird, wenn ein Risiko
eintritt.

Anfangsrisiko

Beurteilung Bewaltigungs-
Tragbarkeit strategie
Vermeiden
Nicht tragbar Vermindern
~
Uberwilzen
~
Tragbar oder keine .
sinnvollen Massnahmen Akzeptieren ::>
Chancen iiberwiegen Steigern ﬁ

Risikoentwicklung

Bundesamt fiir Riistung armasuisse
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Risikomanagement im Projekt Mitholz

Aufbauphase - Chancenmanagement
* Funktioniert grundsatzlich gleich wie bei Risiken.
« Darstellung in separater Matrix.

 Massnahmen sind Investitionen, um spater
Chancen wahrnehmen zu konnen.

Chancenmatrix

Auswirkungsgrad

0 1 2 3 4 5 6
Eintretenswahrscheinlichkeit

Abb. Top-Chancen 2024

Tragbarkeit - kann man es sich leisten,

keine Massnahmen zum Wahrnehmen der Chance zu ergreifen?
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0 Risikomanagement im Projekt Mitholz

Aufbauphase - Risikomanagement in Teilprojekten/Querschnittsthemen

« Teilprojekte/Querschnittsthemen sind frei, wie sie das Risikomanagement konkret umsetzen, es
muss jedoch definiert sein.

« Gesamtprojekt stellt Vorlagen zur Verfugung
Vereinfachter RM-Plan
Vereinfachte RM-Liste

« Leiterin RM+REP hat min. halbjahrlich einen Austausch mit jedem TP/QT
=) Schnittstelle zum RM des Gesamtprojekts.

Bundesamt fiir Riistung armasuisse
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0 Risikomanagement im Projekt Mitholz

Betriebsphase
* Risikomanagement ist eingespielt und etabliert.

« Risikomanagement-Prozess wird auf Stufe Gesamtprojekt und Teilprojekt/Querschnittsthema
2x pro Jahr komplett durchlaufen.

- Bei Bedarf werden Anderungen, Optimierungen und Erweiterungen vorgenommen
(z.B. Chancenmanagement aufbauen; Risikokosten beziffern, Zeitverzugskosten ausweisen).

Bundesamt fiir Riistung armasuisse
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0 Risikomanagement im Projekt Mitholz

Risikomanagement im Jahresverlauf

i
9,
S Risikoworkshop Aktualisierung RM/CM  Aktualisierung RM/CM
E L RM+REP mit allen TP/QT  Stufe Gesamtprojekt Stufe Gesamtprojekt
@ per 30.06. per 31.12.
O}
(&)
3
N
Vorjahr Laufendes Jahr Nachstes Jahr
Austausch Austausch
S L RM+REP mit TP/QT L RM+REP mit TP/QT
= Aktualisierung RM/CM Aktualisierung RM/CM
2 Stufe TP/QT Stufe TP/QT
n
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Risikomanagement im Projekt Mitholz

Tools

» Verzicht auf spezialisiertes Risikomanagement-Tool fur Projekte
= Eingefuhrtes RM-Tool der Bundesverwaltung ist auf Organisationen ausgerichtet

* Verwaltung des Risikomanagements mittels EXCEL-Liste
+ Rasch ein brauchbares Resultat vorhanden
+ Evaluation, Beschaffung, EinfUhrung und Betrieb eines neuen Tools entfallen
+ Neue Anforderungen / Erweiterungen konnen einfach und schnell umgesetzt werden
+ Mit VBA-Programmierung ist vieles moglich (Codegenerierung unterstutzt durch ChatGPT)
- Anforderungen nehmen laufend zu (kannst du noch schnell...)
- Ubersicht geht verloren = durch automatisierte Report-Generierung behoben

- Bendtigt sehr gute EXCEL-Kenntnisse

Bundesamt fiir Riistung armasuisse 24
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O Risikomanagement im Projekt Mitholz

. Cockpit Risikomanagement Projekt Mitholz
3 : Ubersicht po? R~ : . alle Blatter ausblenden

10 | Risiken, Chancen, Massnahmen : :

1; : : | alle Bldtter einblenden

[ STy
0 N O
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LV NG BN
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Risiko- und Chancenmatrix
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O Abschluss...

Die Behorden ubernehmen die
Verantwortung fur die Situation und
wollen das Problem mit der Raumung
endgiiltig 16sen - eine Ubertragung der
Risiken an spatere Generationen ist
keine Option.
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Abschluss...

Einen grossen Dank an Adrian Ruegsegger fur den Einsatz im Projekt.

Rolle im Projekt Mitholz
« seit 01.12.2021 im Projekt Mitholz
« BHU fuar Aufbau und Regelbetrieb Risikomanagement

Berufliche Erfahrung

« Seit 2022 SPOL AG - Inhaber und Geschaftsfuhrer

« Seit 2021 BKI AG — Inhaber und Geschaftsfuhrer

« 2011-2021 armasuisse — Projektleiter FUhrungsnetz Schweiz
» 2000-2011 RUAG — Entwickler und Projektleiter

Ausbildung
* Dipl. Elektroingenieur HTL
« EMBA General Management

arueegseqqger@bki.ch
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