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Kl kann heute bereits

* Projektplane erstellen

« Risiken analysieren

« Statusberichte erstellen
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Jeder kann heute Projekte leiten mit KI?
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Unser neuer Projektleiter
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Beispiel: Digitales Baugesuchsportal fur eine Gemeinde

Gesuch wird geschrieben Gesuch wird eingereicht Gemeinde erhalt Gesuch

N — |5 —

Gesuch wird in Computer uberfuhrt | Gesuch wird gepriift Gesuchsteller wird informiert
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Digitales Baugesuch:
Erwartungen und Wunsche

« Digitale Einreichung von
Baugesuchen

» Automatisierte Worksflows bei
den Behorden

* Transparenz uber den
Bearbeitungsstatus

« Dokumentenmanagement
zentralisieren
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Digitales Baugesuch: Projektplan nach ChatGPT

Projektplan: Digitales Baugesuchsportal
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Digitales Baugesuch: Projektplan (ChatGPT) nach HERMES
2022

Projektplanung Digitales Baugesuch (HERMES 2022)

Abschluss -

Initialisierung .
¥
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Der Mensch und Ki

MENSCH
— Urteilskraft (kritisches Denken)
—  Kreativitat

—  Kommunikation
Kollaboration

— Business Modelle
— Prozesse

— Tools
Ergebnisse
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Die grossten funf Risiken beim Baugesuchsprojekt nach
ChatGPT

1. R19: Rechtliche und regulatorische sehr wahrscheinfich 6
Unsicherheiten

2. R02: Komplexitit der Integration : wahrseheinich 5
bestehender Systeme E noaiich 4

3. R11: Akzeptanzprobleme bei Nutzern E

4. R41: Datensicherheit und Cyberrisiko % seften 3

5. RO04: Prozesskomplexitat und fehlende
Standardisierung

unwahrscheinlich 2

sehr unwahrscheinlich 1

sehr gering
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hoch

Sehr hoch

Auswirkungen
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BKI

Demo ChatGPT

v @ ChatGPT - Projektmanagement X ChatOn x | @ K-Chat

« - C 25 chatgpt. '9/g-6911

5f48191aff40399e0ced 56f-pi

99 | @ ChatGPT @ Genspark = lhr All-i.
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Grok (@ Claude ([w2) Al Chatbot & Al Too... Apertus
Projektmanagement-Methode HERMES 2022 ~

& Neuer Chat

Q Chats suchen

&) Bilder

88 Apps

& Deep Research

() Codex

GPTs

@ Gestalter

@ sves
Projektmanagement-Metho...

@ Ethiker

@ Projektmanager

++ Mehr anzeigen

D GPTs erkunden

Projekte
£3 Neues Projekt
3 Ausprobieren
B Projekt

B Testprojekt
/A sver

kaspAlr

Business.

28, Teammitglieder einladen
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> Studierende - FernU.. Jira KI-Tool A Confluence KI-Tool (@ Deep Learning | Co.. [P proles iPrendo BKI
Projektmanagement-Methode HERMES 2022
Von Kaspar Brénnimann
Der Chatbot unterstitzt in der Anwendung der Projektmanagement-
Methode HERMES 2022, Version 2026. Powered by BKI AG (www.bki.ch)
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+

B Grok X | BKl BKIProjektassistent x | +

thode-hermes-2022

ChatGPT kann Fehler machen. OpenAl verwendet keine Daten aus dem Arbeitsbereich kaspAlr zum Trainieren seiner Modelle.

D

iPrendo ZHAW [ E-Banking | NKB - N...

*

ju)

&

o

&

[ Alle Lesezeichen



v @ ChatGPT - Projektmanageme X @ ChatOn X @ Project Planning for eBau Dev X HERMES 2022 initialisierungst X BKI BKI Projektassistent X +
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BKI BKI Projektassistent Tf
PIA erfassen, analysieren, speichern und wie rwenaen
PIA eingeben Projektdetails
Projektname E—
Testprojekt Noch kein Projekt geladen
PIA-Text
auftrag hier einfigen
w Ergebnisse Arbeitspakete Gantt Risikomatrix Stakeholdermatrix Risiken Stakeholder JSON
Schedule-Statistik Meilensteine
Noch kein Plan geladen. Noch kein Plan geladen.

PIA-Text analysieren und speichern

PIA als PDF hochladen

Projektname

PIA Upload
PDF-Datei

| Datei auswahlen | Keine ausgewahlt

PDF hochladen und speichern

rte PDFs ohne OCR

Gespeicherte Projekte



B I Lo emegemen
Ubersicht Demos K

_MW Stakeholder

ChatGPT Tabellarisch Alles mit RHB begrindet

Claude - - - Wiederholung der Eingabe

Genspark Halb-Grafisch 6 10 Das Beste aus
verschiedenen Agents, 6
Arbeitspakete

Grok Grafisch 5 10 Gesuchte Risiken

BKI Grafisch 7 11 21 Arbeitspakete
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Verantwortung und Kompetenz

Kl senkt die Einstiegshurde,
aber nicht die Verantwortung

Kl erzeugt Ergebnisse,

aber keine Projektmanagementkompetenz ©

Kompetenzen aus IPMA:
- Kontext

- Menschen

- Praktiken
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ﬁM-Kontextkompetenz; &
Elemente

Projektorientierung
Programmorientierung
Portfolioorientierung
EinfUhrung von Projekt-, Programm- und
Portfolio-Management
Stammorganisation
Geschaft
Systeme, Produkte und Technologie ¢
Personalmanagement
Gesundheit, Arbeits-, Betriebs- 4
und Umweltschutz )
Finanzierung
Rechtliche

Aspekte Projektmanagementerfolg
Interessierte Parteien
Projektanforderungen und Projekiziele
Risiken und Chancen

Qualitat

Projektorganisation

Teamarbeit

Problemidsung

Projektstrukturen

Leistungsumfang und Lieferobjekle

Projektphasen, Ablauf und Termine
Ressourcen
Kosten und Finanzmittel
Beschaffung und Vertrage
Anderungen
Uberwachung und Steuerung, Berichtswesen
Information und Dokumentation
Kommunikation
Projekistant
Proiektabschluss

PM-technische Kompetenz-

PM-Verhaltenskompetenz- '
Elemente

Elemente
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Beispiel
Konfliktmanagement

« Unstimmigkeiten zwischen
Anwendervertreter und
Softwareentwicklern

* Verzug in der Definition der
Anforderungen
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Urteilskraft

Projektleitung verschiebt sich
von Planung

zu Urteilskraft
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Evokation

Kontext geben
Fragen stellen

Verantwortung auslosen
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Wichtigsten
Kompetenzen

Die wichtigsten Kompetenzen im
Kl-Zeitalter

- Urteilskraft (kritisches Denken)
- Emotionale Intelligenz

- Verantwortung ubernehmen

- Kreatitivat

- Kollaboration

-  Kommunikation

© BKI AG, HERMES-Frihlingsforum 2026



BKI o
Projektleiter 2.0

Kl verandert Projektleitung nicht,
weil sie Planungsaufgaben
abnimmt.

Sondern weil sie FUhrung
erzwingt.
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Besten Dank fur lhr Interesse.

Kaspar Bronnimann und Corinne Staub

BKI AG
6340 Baar
www.bki.ch
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