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HERMES 5
Eine Methode fur Bauprojekte ?
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— SIA: Schweizerischer Ingenieur- und Architektenverein

— SIA 112: Modell Bauplanung, Verstandigungsnorm
— Bildet den Ablauf einer Planung ab
— phasenbezogen
— mit verteilten Rollen
— frei wahlbaren Modulen

— Definiert Begriffe fur die am Planungsprozess Beteiligten

— Ziel: Basis flr eine optimale Organisation der Planungsleistungen bilden
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Positionierung der Methoden und Normen

Projektsteuerung
und -fhrung

Projektausfihrung

© BKI AG, HERMES Forum, 15. Mai 2018



B I( I Project Management
Consulting & Training

Phasenmodell
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Phasenmodell HERMES 5

Projekt-
initialisierungs- Projekt- Phasen- Phasen- Projekt-
auftrag freigabe freigabe freigabe abschluss

Initialisierung Konzept Realisierung Einflhrung

HERMES strukturiert das Projekt mit klaren Quality Gates (Meilensteinen)
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Phasenmodell SIA 112

Strategische : M - a
g Vorstudien ¥/ AN Realisierung
Planung | ‘

Bedurfnis- Definition, Auswahl- Ausfihrun Inbetriebnahme,
formulierung Machbarkeit | verfahren ustunrung Abschluss
Bewirtschaftung
- Phasenlubergange: Kriterien und Verantwortlichkeiten nicht geregelt in SIA 112
- Gesteuert durch Kreditfreigaben ’;

-
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Phasenmodell HERMES 5 & SIA 112

initialisierungs- Projekt- Phasen- Phasen- aufnahme Projekt-
auftrag freigabe freigabe freigabe abschluss

Initialisierung Konzept Realisierung Einflhrung
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Projekt Initialisierung Einfiihrung
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Phasenmodell einheitlich Gber alle Teilprojekte

HERMES vereinfacht einheitliche Steuerung, Fuhrung, Controlling, Reporting, ...
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Projektorganisation
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Projektorganisation HERMES 5
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Stammorganisation

Leitung Kompetenzzentrum Controlling- und
Projektmanagement Vorgabestellen
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Projektorganisation
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Auftraggeber
Fuhrung Projektleiter
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Teilprojektleiter Teilprojektleiter
Ausfuhrung

Fachspezialist

Fachspezialist
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Projektorganisation bel Projekten mit Teilprojekt Bau
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Entschelde.
Zu regeln tber Mellensteine
und Hierarchien.
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Entscheide

Stammorganisation

v
Projektorganisation
Steuerung
Auftraggeber

Steuerung

FUhrung Projektleiter
Flhrung/
Ausfihrung

Ausfuhrung Fachspezialist
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Entscheide

Stamm- Geschattsleitung? Abteilungsleiter?
Departementsleitung? Leiter technische

organis. Regierungsrat? I Betriebe?

Auftraggeber?

Steuerung Auftraggeber

Initialisierung Konzept etc.

Strategische Planung Vors dien Projektierung etc.

Auswahl- Vvor- Bauprojekt etc
verfahren projekt Pro) .

Fuhrung/
Ausfuhrung Bedurfnis- ” Definition,

formulierung Machbarkeit

Gesamtleiter?
Generalplaner?
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Transferleistung

— Methode an Bedurfnisse und Eigenheiten der Organisation adaptieren
— Vorgaben und Gesetze einbeziehen, Kompetenzen regeln (Vertrage, Finanzen, Freigaben)

— Szenarien flr die haufigsten Projektarten entwickeln
— Beispiel Immobilienprojekte bei der BLS AG
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Nutzen fur die Projektsteuerung
und Projektfihrung
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HERMES 5 unterstltzt im Bauprojekt

Entscheide

— Checkliste
(mit Ergebnissen aus SIA erganzen)

— Phasenfreigaben
— Verantwortlichkeiten (Rollen)

Projektfihrung

— Projektmanagementplan
— Kommunikation

— Stakeholdermanagement
— Anderungsmanagement
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Projektsteuerung & Governance

— Projektauftrag

— Projektstatusbericht, Phasenbericht
— Phasenfreigaben

— Qualitatssicherung

Projektorganisation

— Hierarchie

— Rollen

— Partner

— Verantwortung, Kompetenzen



Entscheide in Bauprojekten
sind kein Zufall.

Regeln Sie diese,
Involvieren Sie uns.
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Besten Dank fur Ihr Interesse.

Alexander Mestre & Goran Vitkovic

BKI AG
Winterthur
www.bki.ch
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