HERMES Projektmanagement
Orchestrieren mit Struktur

EinfUhrung von HERMES Ausgabe 2022 in einer Organisation



BKI e
Projektmanagement ist wie das Dirigieren eines Orchesters

«Projektmanagement ist wie das Dirigieren eines Orchesters.
Es erfordert die Fahigkeit, verschiedene Instrumente und
Ressourcen in Einklang zu bringen, sie zur richtigen Zeit und
Im richtigen Mass einzusetzen und alle Beteiligten in die
gleiche Richtung zu lenken, um ein harmonisches Ergebnis zu
erzielen.»

Unbekannt
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Wie gehen wir vor, damit eine
Q Methodeneinfuhrung erfolgreich
scheitert?

(D Start presenting to display the poll results on this slide.
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Musizieren, ein einfaches Unterfangen oder? .....

— Musikstil?
— Musikerin / Musiker?
— Ausbildung
— Erfahrung
— Fahigkeiten (z.B. spontanes Improvisieren)
— Anpassungsfahigkeit
— Instrumente
— Qualitat
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Einfuhrung eines Projektmanagement-Standards: Ein Projekt

Phasen eines Projektes:

 klassisch

Konzept O Realisierung O Einfihrung
Initialisierung ¢ ¢ Abschluss ¢
Umsetzung
Losungsentstehung Projektende
————————————————————————————————— Projekt -----==------ccceee e

«klassisch» = Losungsentstehung phasenweise
«agil» = Losungsentstehung iterativ-inkrementell
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B I( I Project Management
Consulting & Training

Einen Projektmanagement-Standard einfuhren... aber wozu?

Jede Organisationseinheit

Situationsanalyse

~ Wo sind unsere Problemfelder? Tl 17 Eligenes

Projektvorgehen definiert.

Wenig Verstandnis fur das

Keine klaren Projektziele. Projektmanagement

Jede*r macht, was er/sie will. Die Projektleitung ist immer
Es gibt keine Sanktionen, schuld, wenn es nicht rund
wenn Projekte endlos laufen. lauft im Projekt.

— Welche Schwachen haben wir und was sind die Ursachen dafur?
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Initialisierung: Wie viel Projektmanagement wollen wir?

—  Wie tief / breit wollen wir HERMES Ausgabe 2022 einsetzen?
— Wofur wollen wir HERMES Ausgabe 2022 einsetzen / nicht einsetzen?

0 0
Ve D

NYZ

Methoden, Hilfsmittel,
Kompetenz Prozesse Tools
[ Take Home: Studie erarbeiten
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Ziel: Musikstil eingrenzen

SZenario
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Einfuhrung Projektmanagement-Standard: Projektleitfaden

Phasen eines Projekt

 klassisch

Konzept O Realisierung

O Einflhrung

¢ Initialisierung ¢ Abschluss ¢

Umsetzun
Lagil
Projektbeginn Losungsentstehung Projektende
R e EE L LR Projekt -----------mmm e >

«klassisch» = Losungsentstehung phasenweise
«agil» = Losungsentstehung iterativ-inkrementell

© BKI AG, Frihlingsforum 2023: Corinne Staub und Goran Vitkovic



B I( I Project Management
Consulting & Training

Projektmanagement-Standard: «Grundeinstellungen» im
Projektleitfaden

Stammorganisation

T Kompetenzzenirun Contralling- und
ﬂ
¥ 1
Projektorganisation klassisch ‘ Prqekhor?anisatian agil
wahren Fhese Ursetzung)
Steuerung Auftraggeber } Steuerun| Auftraggeber
Fuhrung ‘ Projekieiter } Fithrung Projeldietter
Ausfiihrung Anwender- } Ausfiihry Annnters L Entwicklungsteam
I Schrife zum Entaickungstzse

Dokumente:

e Dokumente = X

[Abrahmeprotokol x| tiste Projektentscheide Fahaung X
nderungsantrag % | tiste Projektentscheide Steuerung x
Anderungsstatushiste % | Losungsanfordenungen X
angebot % | osungsarchielaur x
heqebatsproteiecd Migrationsksezapt

erendungshandbuch Offertaniiage x
csetsautirag Crganisationsanforderungen x
usschreibungsuntarlagen x| erganisationsbeschrsibung x
Beschaffungsanslyse. Organisationsionizept x
etriebshandbuch x| hasenbesicht x
Betriehskonzept * | produbtdoimentation x
(Checkliste Alnahme Produbtkonzept x
(Checkliste Abnahme Migration Projekterfabrungen

(Checkiiste Ausschreibung Projektintialisiesungsaufirag x

W,‘"_b-"——-\ — ey o I

Lésungsentstehung

:ggt;i; Szenario 1
oder

Szenario 2
& oder

4 Initialisierung ¢ Szenario 2 # Abschluss ¢

oder

Szenario 5

© BKI AG, Fruhlingsforum 2023: Corinne Staub und Goran Vitkovic 3

Szenarlo x



B I( I Project Management
Consulting & Training

Module

Saiteninstrumente Blasinstrumente Schlaginstrumente

P'A:.-
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Projektmanagement standardisieren in der Organisation

— Projektdefinition: «wann ist bei uns ein Projekt ein Projekt?»

Projektdefinition anhand klarer Kriterien, aber... Projekt
- Nicht nur die finanzielle Sicht
- Nicht nur Ressourcenbedarf der IT

Kleinprojekt

Take Home: Projektwurdigkeit anhand mehrerer Kriterien einschatzen (Dauer, Komplexitat, Risiken,
Aufwand...)
=> Projektwurdigkeitsanalyse erarbeiten
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Projektmanagement in der Organisation standardisieren

Aus unserer Erfahrung:
— Ein Projektmanagement Standard muss zum Unternehmen passen
— «Wir benotigen zuerst ein Projektmanagement-Tool» — Ansatz ist kritisch zu hinterfragen

— Nur Stufe Fuhrung und Ausfuhrung ausbilden reicht nicht, Auftraggeber mussen die
Projektmanagement-Methode akzeptieren und ihre Verantwortung aktiv wahrnehmen

[ Take Home: Tools alleine losen keine Probleme
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Projektmanagement in der Organisation standardisieren

Weitere Aspekte _/_/_>

— Vorgehensmodell(e), Entwicklungsmethode(n)

— Hilfsmittel, Tools Projektportfolio-

— Rollen Management

— Entscheidungsprozesse .

_ Fahigkeiten / Skills |‘ @
Hilfsmittel Projekt-Team
Vorlagen

[ Take Home: Projektleitfaden erarbeiten J
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Buhnenreife erlangen: Wie? - Einfuhrungskonzept

—  Wie wollen wir die Mitarbeitenden ausbilden?
— Wen bilden wir aus? - Zielgruppe
— Braucht es eine Zertifizierung?

& & 0
Kurs, Ausbildung, Training & Zertifikate
Schulung Coaching
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Veranderungsmanagement und Kulturwandel

{ Kassisch

Konzept ¢ Realisierung ¢ Einfihrung

Initialisierun
— Akzeptanz schaffen el

£ Umsetzung
L agl
A

€ Abschluss ¢

_______________________________________________________________________________________

Projektbeginn Losungsentstehung

— Befurchtungen ernst nehmen B PROjokt ~-=-mmm e

— Fehler zulassen und lernen

— Agiles Mindset fordern

— Vertrauensvorschuss gewahren \@

. , , Kompetenzzentrum
— Kompetenzzentrum Projektmanagement organisatorisch verankern  Projektmanagement

Take Home: EinfUhrungskonzept erarbeiten, Raum fur Veranderungen schaffen,
Kompetenzzentrum Projektmanagement (PMO) etablieren
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Einfuhrung von HERMES Ausgabe 2022 in |hrer Organisation

Konzept Realisierun
D J J Abschluss
austausch

Initialisierung

HERMES
; Forum
. . . Ausbildung
Studie Projektleitfaden (HERMES / PM)
eCH
. i : Fachgruppe
Durchtuhrungs Einfihrungskonzept | Hilfsmittel, Checkliste Begleitung von
auftrag Projekten (Coaching) -
Offentliche
Kurse an
Steuerung, Reporting Erfahrungsaustausch der ZHAW
far neue Mit-
arbeitende
[ Take Home: PM-Methode in Form eines Projekts (nach HERMES) einfuhren J
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Das HERMES «Mischpult» fur Projekte
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Das HERMES «Mischpult» fur Projekte
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Verschiedene Musikstile oder Projektvorgehen

=== Klassisches Projektmanagement

T Konzepts====- ~-----Realisierung====@====-Einfihrung = === ~
¢__initialisierung ~ 4 ¢_Abschluss_ 9
a Umsetzung====m e ccm e c e c e e L!

=== Hybrides Projektmanagement

Hybride Variante 1 =~ =m=mm==: Konzept===== $ Realisierung 9. ____Einfihrung_____
¢ nitialisierung ¢ d E ¢ Abschluss ¢
N o o g =
Hybride Variante 2 mememeccccccccc e e————- Umsetzung 27
[ Take Home: Entscheid weiteres Vorgehen als Basis fur die Losungsentstehung J
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«Eine Voraussetzung fur den Projekterfolg bildet
ein strukturiertes und methodisches Vorgehen.»
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Projekte mit HERMES orchestrieren

Take Home: Studie erarbeiten

Vs
\\

Take Home: Projektwurdigkeit anhand mehrerer Kriterien einschatzen (Dauer, Komplexitat, Risiken,
Aufwand...)
=> Projektwurdigkeitsanalyse erarbeiten

Take Home: Tools alleine losen keine Probleme

Take Home: Projektleitfaden erarbeiten

Take Home: Einfuhrungskonzept erarbeiten, Raum flr Veranderungen schaffen,
Kompetenzzentrum Projektmanagement (PMO) etablieren

Take Home: PM-Methode in Form eines Projekts (nach HERMES) einfuhren
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Erfolgreiches Gelingen mit
HERMES Ausgabe 2022!

Danke fur lhr Interesse
Corinne Staub

Goran Vitkovic
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