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HERMES 5: reif far
die Privatwirtschaft

HERMES 5 hat
eine klare Struk-
tur und basiert
auf dem Meta-
modell SPEM 2.0.
Es wird im Open-
Source-Produkt
EPF (Eclipse Pro-
cess Framework)
verwaltet und
steht als Online-
Tool allen Anwen-
dern frei zur Ver-
fiigung

HERMES 5 unterstutzt alle Projektpartner in der Zusammen-
arbeit. Die Projektmanagementmethode ist frei verfiigbar,

verstandlich, einfach anpassbar und kann sofort ang

ewendet

werden. Damit ist sie auch flr den Einsatz in der Privatwirt-

schaft ideal. svon BERNHARD KRUSCHITZ

ERMES 5 wurde durch
die Bundesverwaltung
entwickelt und ist dort
und in vielen Kantonen

sowie Gemeinden der Standard.
In einem ansprechenden, drei-
minltigen Video auf der Website
hermes.admin.ch erhalten Inte-

ressierte einen schnellen Uber-
blick. Darin prasentiert ein Profi
den Methodenaufbau und erldu-
tert, wie man die Methode mit
wenigen Klicks an sein Projekt an-
passt und sofort mit der Projekt-
arbeit beginnt. Die HERMES-Pro-
duktverantwortliche der Bundes-

verwaltung, Héléne Mourgue
d’Algue, macht deutlich, dass
man sich damit viele mihsame
Planungsstunden ersparen kann,
da mit vordefinierten Szenarien
der Blick auf das Wesentliche,
namlich die Erreichung des Pro-
jektziels, gelenkt wird.

Urspriinglich fur Informatikpro-
jekte ausgelegt, unterstiitzt HER-
MES 5 nun alle Arten von Projek-
ten. Fir die einfache Anwendung
der Methode gibt es vordefinierte
Szenarien. Beim Start des Projekts
wahlt der Projektleiter das Szena-
rio aus, das der Charakteristik sei-
nes Projekts entspricht (vgl. Bild 1).
Das Szenario enthdlt genau die
Methodenelemente, die fiir sein
Projekt relevant sind. Unnétiges
wird automatisch ausgeblendet.

BAUSTEINE FUR SZENARIEN

Die thematisch zusammengehé-
renden Aufgaben und Ergebnisse
sind in Modulen gruppiert. So sind
beispielsweise alle Elemente des
Testens im Modul «Testen» enthal-
ten. Wird ein Modul nicht benétigt,
kann man es einfach wegklicken.
Erganzend zu den Standardmodu-
len von HERMES 5 kénnen indivi-
duelle Module erstellt werden, die
projekt- oder firmenspezifische
Aufgaben und Ergebnisse enthal-
ten. Mehrere Module zusammen
bilden ein Szenario (vgl. Bild 2).

AGIL MIT HERMES 5 & SCRUM
Eine bedeutende Neuerung ist die
Unterstitzung der agilen Entwick-
lung. Das entsprechende Modul
schlagt die Briicke von HERMES zu
SCRUM. Ein spezifisches Kapitel
im Referenzhandbuch erldutert
mit einem umfassenden Metho-
den-Mapping, wie sich die beiden
Methoden ideal erganzen und wie
die Beteiligten mit HERMES und
SCRUM ihre Ziele erreichen.

KLARE ZUSTANDIGKEITEN
Ein wesentliches Merkmal von
HERMES 5 ist, dass es nicht nur die
Aufgaben und Ergebnisse des
Projektmanagements, sondern
auch die der Projektausfithrung
definiert. Darin unterscheidet sich
HERMES 5 massgebend von Pro-
jektmanagement-Frameworks wie
PRINCE 2 oder PMBOK von PMI.
Mit der Zuordnung der Rol-
len, Aufgaben und Ergebnissen zu
einem Projektpartner (Anwender,
Ersteller, Betreiber) schafft HER-

| Bernhard Kruschitz ist
Co-Autor von HERMES 5.
I8 Als Inhaber der BKI AG,
WP\ cert. Project Director
IPMA und dipl. Wirtschaftsinformati-
ker leitet er Grossprojekte, unterstiitzt
Organisationen beim Projektmanage-
ment und fiihrt Schulungen durch
=> bkruschitz@bki.ch

GRAFIKEN: HERMES 5



Computerworld 4/14. Mérz 2014
-> www.computerworld.ch
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Bild 1: Der Projektleiter wahlt das passende Szenario, dadurch wird die Planung einfach

MES Klarheit im Projekt. Jeder
Partner weiss somit, welche Rollen
er im Projekt besetzen muss und
fir welche Aufgaben und Ergeb-
nisse er verantwortlich ist.

FUR DIE PRIVATWIRTSCHAFT

Immer mehr Firmen in der Privat-

wirtschaft setzen auf HERMES 5.

Wichtige Grinde dafur sind:

@ einfach verstandlich und sofort
anwendbar

@ schlank, trotzdem vollstandig

@ anpassbar an die Vorgaben und
Prozesse der Firma

@ moderne Methodenarchitektur

@ Unterstitzung der agilen Ent-
wicklung

@ Online-Tool, Checklisten und Do-
kumentvorlagen frei verfligbar

® Ausbildungsangebot mit Mdg-
lichkeit zur Zertifizierung

@ HERMES-Community an Weiter-
entwicklung beteiligt

@ Standard fur eGovernment-Pro-
jekte
® Studienabgénger kennen HER-
MES oft schon
Mit dem Online-Tool lassen sich
einfach firmenspezifische Anpas-
sungen an HERMES 5 vornehmen.
Will eine Firma beispielsweise ihre
Projektprozesse und Vorgaben in
die Methode integrieren, erstellt
sie dazu ein eigenes HERMES-
Modul. Dokumentenvorlagen und
Checklisten lassen sich ebenfalls
anpassen und automatisch mit
dem eigenen Firmenlogo generie-
ren. Das Ganze lasst sich dann ein-
fach ins Intranet oder ein Collabo-
ration-Tool integrieren.

Fur den Einsatz in der Privat-
wirtschaft spricht auch, dass HER-
MES 5 mit sehr geringem Auf-
wand eingeflihrt werden kann.
Dabei unterstltzen das vorhan-
dene Ausbildungsangebot, der

Erfahrungsaustausch in der HER-
MES-Community und die Zertifi-
zierung, welche die nétige Profes-
sionalitat belegt. €«

Fortbildung

Ausbildung/Zertifizierung
HERMES-5-Kurse bieten u.a.
ZHAW, Berner Fachhoch-
schule oder BKI AG an. Zer-
tifikate («Foundation» und
«Advanced») werdeni.d.R.
fur IT-Projekte der 6ffent-
lichen Verwaltung verlangt.

Kostenlose Veranstaltun-
gen des VIW zu HERMES 5,
u.a. mit Bernhard Kruschitz:
2.4.2014, 18 Uhr, Bern
3.4.2014, 18 Uhr, Winterthur

Anmeldung
=> www.bki.ch, www.viw.ch
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Bild 2: Module kénnen einfach aus einem Szenario entfernt oder individuell erginzt werden

VIW-AGENDA

Zu Gast am Flughafen
= 25. MARZ, KLOTEN
Exklusiv fur VIW-Firmen-
mitglieder: Besichtigung der
Werft Flughafen Zirich (SR
Technics). Beim anschlies-
senden Apéro Riche im
Tower geniessen Sie einen
atemberaubenden Blick tiber
den Ziircher Flughafen.
17:00 BIS 21:00 UHR

After Six

=>» 2. APRIL, BERN

HERMES 5 mit Bernhard Kru-
schitz, Inhaber der BKI AG
und VIW-Firmenmitglied.
18:00 BIS 20:00 UHR

After Six

=> 3. APRIL, WINTERTHUR
HERMES 5 in der ZHAW mit
Bernhard Kruschitz.

18:00 BIS 20:00 UHR

Topsoft

= 7. MAI, ZURICH

Die Fiihrung unter der Lei-
tung von VIW-Vorstandsmit-
glied Alfons Hubmann bein-
haltet diverse Highlights der
Business-Software-Messe,
zudem besuchen Sie interes-
sante ICT-relevante Vortrage.
Der anschliessende Apéro
bietet Gelegenheit, Ihr Netz-
werk zu pflegen und neue
Kontakte zu knupfen.

13:00 BIS 18:00 UHR

Generalversammlung
= 22. MAI, RUSCHLIKON
Die 29. Generalversammlung
verbinden wir mit einem
spannenden Besuch bei den
Forschern von IBM Research
in Raschlikon.

AB CA. 16:00 UHR
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